Wspomnienia/wywiady z okazji rocznicy 100-lecia istnienia Szkoly
w Szpetalu Dolnym i 75-lecia istnienia Przedszkola Publicznego nr 7
— 27 maja 2023 r.

Wywiad z byla dyrektor ZS 8 — Maria Elzbieta Iwinska

1. Zacznijmy od poczgtku Pani kariery nauczycielskiej. Jak trafita Pani do tego
zawodu ?

Do zawodu trafilam przez przypadek. Kolezanka namoéwila mnie abym
zamienila chemi¢ na Politechnice na matematyke na Wyzszej Szkole
Pedagogicznej. W ostatniej chwili podczas skladania dokumentow uleglam
kolejnej namowie, tym razem pani w sekretariacie uczelni i zmienilam
kierunek na chemig¢ z fizyka. Zdalam egzaminy wstepne, ukonczylam studia
magisterskie i rozpoczelam prace w szkole, chociaz nigdy wczesniej nie
marzylam o tym zawodzie. Juz wkrotce przekonalam sie¢, Ze to byl najlepszy
wybor chociaz nie byl dokonany przeze mnie . Teraz, po uplywie 45 lat od
tamte] chwili, z cala odpowiedzialnoscia moge powiedzie¢, ze nie
zamienilabym go na zaden inny.

2. Uczyta Pani bardzo trudnych przedmiotow: fizyki i chemii. Jak pracowato sie
w tamtych czasach nie majgc do dyspozycji nowoczesnych pomocy, np. tablic
interaktywnych ?

Tak, chemia i fizyka to bardzo trudne przedmiot, poniewaz do ich
opanowania potrzebna jest dobra znajomo$¢ matematyki. Fakt, ze te trzy
przedmioty nauczania byly moimi ulubionymi, dobrze poznanymi,
pomagalo mi tlumaczy¢ trudne zjawiska fizyczne i przemiany chemiczne
wykorzystujac wiedze¢ z tych trzech przedmiotow. To byly jednak inne
czasy. Gabinet wyposazony byl W odczynniki chemiczne, szklo
laboratoryjne, a takze roznego rodzaju modele i przyrzady do demonstracji
roznych zjawisk fizycznych czy zaleznos$ci miedzy roznymi wielkosSciami
fizycznymi. . Organizowalam wyjscia do zakladow pracy, gdzie uczniowie
mogli bezposrednio obserwowac proces produkcji, np. wycieczka do
cukrowni w Chelmicy. WysSwietlalam filmy edukacyjne, ktore wypozyczal
szkolom Wydzial Oswiaty. Przekazywanie wiedzy teoretycznej podpartej



pokazem, samodzielnym dzialaniem uczniow czy tez obserwacja procesow
produkcyjnych  pozwalalo  uczniom latwiej przyswoi¢  wiedze
i ja zrozumie¢.

3. Z wlasnych obserwacji wiem, ze uczniowie bardzo Paniq lubili jako czlowieka
i cenili jako nauczycielke. Lubita Pani prace z dziecmi ?

Trudno mi powiedzie¢ czy tak bylo. Moge tylko powiedzieé, ze przez 32
lata pracy w tej szkole w tym 22 lata na stanowisku dyrektora, nigdy nic
zlego ze strony uczniow czy ich rodzicow mnie nie spotkalo. Nie uszkodzono
mojego mienia, nie grozono mi , ani nie skierowano wobec mnie przykrych,
niemilych stlow. Mam jednak Swiadomos$¢, ze poza moimi plecami pewnie
bylo roznie, ale skoro po wielu latach zaczepiaja mnie na ulicy, w sklepie,
czy w innym miejscu i pytaja co u mnie slychaé, jak sie czuje, czy tez
wspominaja tamten szkolny czas, to jednak chyba o czyms$ Swiadczy.
Przyznam si¢, ze nie zawsze rozpoznaj¢ twarz, bo przeciez uplyne¢lo wiele
lat, nie spotkaliSmy si¢ juz a przeciez odchodzili ze szkoly majac 15-16 lat ,
kiedy mlody czlowiek dojrzewa i najbardziej zmienia si¢.

Zawsze staralam si¢ szanowac kazdego ucznia, dawa¢ rowne szanse
wszystkim chociaz bylam wymagajaca, jeSli byla potrzeba potrafilam
krzykna¢ aby przywola¢ wucznia do porzadku, ale za moment
zachowywalam si¢ tak, jakby nic si¢ nie stalo. Nawet najwi¢kszy lobuziak
sprzed chwili mogl dosta¢ dobrga lub bardzo dobra ocene, jesli na nig
zashuzyl. Nie umialam gniewac si¢ na uczniow czy przenosic¢ ich zachowanie
na wysokos¢ oceny z jego wiedzy. Juz w czasie studiow wpojono mi, zZe
oceniajac wiedz¢ uczniow nalezy bra¢ pod uwage, jak wiele trudu i pracy
wlozyl, aby ja przyswoié. W tej szkole spotkalam starsze kolezanki, ktorych
stosunek do uczniéw byl dla mnie wzorem np. Helena Haraburda. Uwazam,
ze by¢ dobrym nauczycielem, to nie tylko prezentowa¢ uczniom swoja
wiedze, ale starac¢ si¢ odkrywac ich szczegolne zdolnosci , bo kazdy czlowiek
je ma, pomagaé je rozwija¢, zna¢ ich relacje z rowiesnikami a nade
wszystko srodowisko domowe. To nie jest proste.

4. We wrzesniu 1990 r. zostata Pani wybrana na stanowisko dyrektora naszej
placowki. Na czym polegaly nowe obowiqzki i z jakimi problemami trzeba byto
sige zmierzy¢ ?



No c6z, nigdy nie marzylam o stanowisku dyrektora szkoly. Kilka lat
wczesniej zaproponowano mi stanowisko wicedyrektora ale odmowilam,
chcieliSmy mie¢ drugie dziecko i wiedzialam, ze byloby to trudno pogodzi¢.
Kiedy jednak Pani dyrektor Cecylia Gaworska zaproponowala
wytypowanie mnie jako kandydatke (oczywiscie jedng z dwdoch), tez
odmowilam. Nie dlatego, ze uwazalam, ze sobie nie poradze, ale uwazalam,
ze powinna to by¢ wicedyrektor Krystyna Kazanecka. Szczera rozmowa
miedzy nami spowodowala zmiane mojej decyzji. Tajne glosowanie Rady
Pedagogicznej dalo wynik 2 glosow przeciw, 1 wstrzymujacy (mdj), a reszta
za. I tak to si¢ zaczelo. Ogrom nowych obowiazkow , brak funduszy na
podstawowe potrzeby szkoly, niedostepnos¢ wielu artykulow pierwszej
potrzeby, stary budynek wymagajacy ciaglych napraw i niezbyt
zintegrowane grono pedagogiczne oddzielone od pracownikow
niepedagogicznych. Jednak nie bylam sama w tym wszystkim. Mialam
wspierajaca mnie wicedyrektor, moja kolezanke i chyba przyjaciotke —
Krystyn¢e Kazanecka, z ktora dzielitySmy obowiazki. Razem, czasem
wieczorami przy kawie, snulySmy plany jak poprowadzi¢ dzialalno$¢
szkoly, wzmocni¢ jej atrakcyjnos¢, poprawic relacje miedzy pracownikami.
Decyzja o zorganizowaniu wycieczek dla pracownikéw (po kraju i za
granice), wezasOw nad morzem byla wysitkiem, ktory warto bylo podjac.
Mialam juz doswiadczenie w organizowaniu takich wyjazdow dla uczniow
i wiedzialam, jak wiele one znacza dla poprawy relacji miedzyludzkich
a w nastepstwie poprawy jakosci pracy, wzajemnego zaufania.

Problemy:

- brak opalu (zamowienie bezposrednio z kopalni kilkunastu ton koksu,
transport w sobot¢, brak ludzi do rozladunku i zmagazynowania
w bunkrze). Zalatwilam kilkunastu zolmierzy z naszego Pulku, ktérzy
rozladowali i zmagazynowali koks jeszcze przed zmrokiem.

- brak funduszy na zakup kredy i drobnych cze$ci do naprawy sanitariatow
czy odnowienia $cian w Kilku pomieszczeniach — prezent od Delekty —
zakladu opiekunczego

- glodni uczniowie - wspolpraca z proboszczem Parafii na Zawislu
ks. Pralatem Teodorem Lenkiewiczem- zbiorka pieniedzy przed kosciolem
po mszach.



- organizowanie Kkiermaszow Swigtecznych polaczonych z licytacjami
roznych ozdob swiatecznych w celu pozyskania pieniedzy na przygotowanie
paczek swiatecznych dla dzieci z rodzin najubozszych.

Na poczatku sama organizowalam wspoélprace z ro6znymi firmami,
parafia, aby pozyskac¢ cos, co pozwoliloby przetrwac szkole w tych trudnych
warunkach. Z czasem angazowali si¢ kolejni nauczyciele, pracownicy,
przychodzili z wlasnymi ciekawymi pomystami i po uzyskaniu akceptacji
przystepowali do dzialania.

Nowym moim waznym obowigzkiem byl nadzor pedagogiczny. Po 10
latach pracy z uczniami mialam juz wypracowane swoje metody
rozwigzywania problemow wychowawczych, dobrze poznalam rodzicow,
ktorzy w wiekszosci darzyli mnie zaufaniem i stopniowo pozyskiwalam
zaufanie nauczycieli. To wszystko przyczynilo si¢ do tego, ze udawalo mi si¢
motywowa¢ ich do podejmowania dodatkowych wyzwan i osiagania
sukceséw, zar6wno przez uczniéw jak i przez nauczycieli. O "Osemce"
coraz wi¢cej mowiono w mieScie i wojewodztwie : wreczajac dyplomy
i nagrody laureatom konkursow przedmiotowych, zawodow sportowych czy
honorujac nauczycieli nagrodami i odznaczeniami panstwowymi.

Tym moim nowym obowiazkom dyrektora SP 8 a nastepnie dyrektora
7S 8 przyswiecala zawsze mysl, aby nie wyrzadzi¢ nikomu krzywdy. Nies¢
pomoc stabym i zagubionym, wspiera¢ ambitnych i pracowitych. Mysle, ze
w jakim$ stopniu to mi si¢ udalo, np. przez 22 lata pelnienia funkcji
dyrektora zwolnilam z pracy tylko jedna osobe, ktora po kilku latach
podzi¢kowala mi za to (odmienilo to jej zycie na lepsze).

5. Drzisiaj dysponujemy pigknym budynkiem szkolnym, bo w latach 2004-2005
zostat gruntownie przebudowany. Byta to tez Pani zastuga. Jak doszio do
realizacji tej inwestycji ?

Pomyst przebudowy szkoly i jej generalnego remontu zrodzil si¢ w mojej
glowie i v-ce dyr Krystyny Kazaneckiej - pézniejszej dyrektor Gimnazjum
nr 8. Powodem byly pekajace Sciany grozace zawaleniem budynku szkoly.
Najwiekszym problemem bylo przekonanie 0wczesnego prezydenta miasta
I radnych, ze warto zachowa¢ szkole na "Zawislu" i ze to oplaci si¢ miastu.
Udalo si¢ i ta inwestycja zostala najpierw wpisana do 5-letniego planu
finansowego miasta a nastepnie rozpoczeto przygotowania i przebudowe
szkoly. Pani dyrektor Krystyna Kazanecka wkrotce odeszla na emeryture,



ale dalej dzielnie wspierali mnie moi wicedyrektorzy - Agnieszka Przekwas
i Jacek Kazanecki. Przebudowa szkoly i zarazem generalny remont
zachowanej starej (57-letniej) jej czeSci bylo ogromnym wyzwaniem
zarowno dla kadry Kkierowniczej, nauczycieli i pracownikow
niepedagogicznych, ale rowniez dla uczniéw i przedszkolakéw. Stopniowe
wylaczanie pomieszczen, wywoz wyposazenia szkoly, pomocy naukowych,
archiwum a nastepnie zaplanowanie rozmieszczenia poszczegélnych
oddzialow w czterech r6znych budynkach oddalonych od siebie wymagal
ogromu pracy i zaangazowania wszystkich pracownikow. Jednak
bezpieczny dowoz dzieci do tych budynkow byl priorytetem dla mnie
i moich wicedyrektorow. Razem 2z A.Przekwas i J.Kazaneckim
stworzyliSmy taki plan dowozu i dyZuréw nauczycieli, ze uczniowie byli
bezpieczni. Nie wydarzyl si¢ zaden wypadek, nawet najdrobniejszy, chociaz
trwalo to ponad rok, a w miedzyczasie Mmusieliimy jeszcze raz
przeprowadza¢ si¢. To nie byla tylko nasza zasluga , to byla ciezka
I odpowiedzialna praca wszystkich nauczycieli i pozostalych pracownikow.
Nikt nie przeszkadzal, nie buntowal si¢, ze musial wykonywa¢ dodatkowg
prace, ze w czasie przerwy biegnie z jednego budynku do drugiego, zamiast
odpoczaé , zjeS¢ Sniadanie. Wszyscy pragneliSmy jak najszybciej wroci¢ do
swojego - nowego budynku. Kiedy dowiedzieliSmy si¢ ,ze prace zostaly
zakonczone a SANEPID nie moze jeszcze pozwoli¢ na wprowadzenie
uczniow do klas ze wzgledu na unoszace si¢ opary farb i lakierow,
natychmiast wszyscy pracownicy zadeklarowali , Ze beda na zmiane pelni¢
calodobowo dyzury i wietrzy¢ pomieszczenia . Udalo sie - po kilku dniach
wszyscy przystapili do urzadzania sal, zwozenia mebli i sprzetu . W koncu
ten wymarzony dzien - juz w swojej starej -"'nowej"* szkole nastal.

To, o czym wspomnialam, to tylko cze¢s¢ moich zadan zwigzanych
z przebudowg szkoly. Byly trudniejsze - juz w trakcie projektowania, np.
jakie sale lekcyjne sa niezbedne, jak zagospodarowaé poddasze (galeria,
biblioteka i czytelnia, gabinet informatyczny) i przekonaé architekta, ze
korytarze szkolne nie moga byC¢ bez okien czy tez , jak przygotowac
budynek, aby w przyszlosci z latwoscia polaczy¢ go z nowowybudowanag
sala gimnastyczng pelnowymiarowa. WczeSniej poczynilam wszelkie
starania, aby pozyska¢ na rzecz szkoly przylegajaca dzialk¢. Wybudowanie
pelnowymiarowej sali gimnastycznej bylo moim nast¢gpnym marzeniem,
ktorego nie udalo mi si¢ zrealizowa¢, ale mam nadziej¢, Ze mdj nastepca



dyrektor Kazanecki doprowadzi sprawe do konca i szkola bedzie cieszy¢
si¢ nowq salg gimnastyczna.

6. Do jakich momentow swojej pracy chetnie powraca Pani we
wspomnieniach?

Do jakich momentéw lubie wraca¢? No co6z, jest wiele wspomnien, do
ktorych lubi¢ wraca¢. Sa to wyjazdy na wycieczki i zielone szkoly
z uczniami, na ktorych odkrywaliSmy, ze ci uczniowie, ktorzy w szkole
sprawiali wiele probleméw wychowawczych potrafia pokazaé swoje
prawdziwe oblicze osob milych, uczynnych, wrazliwych. Wspominam
rowniez wyjazdy pracownikOw na organizowane przez nas wczasy,
wycieczki krajowe i zagraniczne. Wspélne kolacje przy jednym stole, dtugie
Nocne rozmowy.

Wspominam rowniez sytuacje, kiedy pracownicy przychodzili do mnie
dzieli¢ si¢ swoimi radosciami, ale tez swoimi prywatnymi problemami.
Staralam si¢ wyslucha¢ z uwaga i pomoc w miar¢ moich mozliwosci. Teraz
po czasie mysle, ze musieli mie¢ do mnie zaufanie.

Do milych wspomnien naleza wspolne zabawy z uczniami, rozgrywki
sportowe, bale na zakonczenie szkoly - wspolne rozpoczynanie balu
polonezem idac w pierwszej parze nawet z najgorszym zawadiaka w szkole.
Przygotowania uczniow do udzialu w konkursie fizycznym, czy tez
"Sprawni jak Zolnierze" oraz Konkursie pozarniczym. Niektorym
towarzyszyly rozne przygody, ktore najczesciej dobrze si¢ konczyly. Duma
rozpierala mnie, kiedy przygotowani przeze mnie uczniowie zostawali
laureatami konkursow na szczeblu wojewodzkim czy ogolnopolskim.

Jednak najwiecej energii przekazywali mi przedszkolacy. Kiedy
pojawialy si¢ problemy, trudne sytuacje i wydawalo sie, Ze nie jestem
w stanie temu zaradzi¢, wchodzilam do sali przedszkolakéow a te
natychmiast podbiegaly, przytulaly si¢ do nog i czekaly az poglaszcze
kazdemu glowke. Czekaly na moja, prawie codzienng wizyte
i przekazywaly mi wykonane przez siebie rysunki. To dawalo mi wiele sil
i wiary, ze dzieci w naturze sa dobre, grzeczne ale to dorosli s3 powodem
budzacej si¢ w nich agresji, braku zaufania do dorostych.

7. Moze na zakonczenie jakies stowa, przestanie dla dzisiejszych uczniow
I nauczycieli ?



Co6z moge powiedzie¢. Nie mam zadnej gotowej recepty ani dla uczniow
ani dla nauczycieli. Jednak po tylu latach pracy z mlodzieza i dzie¢mi chce
przypomnie¢ uczniom, ze nauczyciele to tylko ludzie, ktorzy maja swoje
rodziny, klopoty, problemy i moze nie zawsze sq tacy, jakich byscie chcieli
mieé, ale musicie pamietaé, ze przychodza do pracy, aby dzieli¢ si¢ z wami
swoja wiedza, doswiadczeniem, pomaga¢ wam odkrywaé wasze zdolnosci
i pomaga¢ w trudnych sytuacjach. Aby bylo to w pelni mozliwe musicie
dawaé¢ im szanse¢ kazdego dnia, shucha¢ uwaznie na lekcjach, pyta¢ o to
czego nie rozumiecie a nade wszystko okazywac¢ im szacunek. Nauczycielom
chce powiedzieé, ze warto stucha¢ uczniow, nie zdradzac ich tajemnic, jesli
mozemy im to obieca¢. Dawaé szanse, nawet wtedy, kiedy mamy
watpliwosci czy to ma sens a oceniajgc ich bra¢ pod uwage nabyta wiedze
oraz ilo§¢ pracy w to wlozong. Mlodym ludziom wybierajacym zawoéd
nauczyciela radzilabym zastanowic sie, czy potrafia kochac dzieci. Jesli nie,
to warto rozwazy¢ wybor innego zawodu.



